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RESOLUGAO SMC N° 199 DE 11 DE NOVEMBRO DE 2011.

Dispoe sobre o desdobramento das metas
estabelecidas no Acordo de Resultados
celebrado entre o Municipio do Rio de Janeiro
e a Secretaria Municipal de Cultura para a
Gestao 2011.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE CULTURA, no uso das atribuicdes que lhe sdo

conferidas pela legislagédo em vigor, e

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n° 33.887, de 2 de junho de 2011,

CONSIDERANDO a Orientagao CVL n° 001, de 14 de junho de 2011,

CONSIDERANDO o Acordo de Resultados celebrado entre o Municipio do Rio de

Janeiro e a Secretaria Municipal de Cultura para a Gestao 2011,

CONSIDERANDO a importancia de reconhecer de forma diferenciada os servidores

que se destacam na administracao publica,

RESOLVE:

DOS CRITERIOS DE PARTICIPAGAO

Art. 1° Fica regulamentada, através desta Resolugédo, a distribuicdo da parcela de
gratificacdo variavel definida no Acordo de Resultados firmado entre a Secretaria
Municipal de Cultura e o Municipio do Rio de Janeiro, estabelecendo metas para cada
unidade administrativa vinculada diretamente ao Secretario, de modo que permita que
seja realizada a distribuicdo da parcela variavel da gratificagdo, em consonéncia com
as metas descritas no Acordo de Resultados para a Gestdao 2011, conforme

apresentadas nos Anexos | -A el - B.
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§ 1° Os critérios a seguir discriminados s&o validos para distribuicdo dos resultados
atingidos, sejam eles quaisquer, conforme estabelecido no Acordo de Resultados
firmado com o Municipio.
§ 2° Fardo jus a gratificacdo a que se refere esta Resolugéo os servidores lotados na
Secretaria Municipal de Cultura que tenham completado, pelo menos, 3 (trés) quartos
de efetivo exercicio no cargo, fungdo ou geréncia antes do seu afastamento, admissao
ou licenciamento, medidos em numero de dias.
§ 3° Nao fardo juz a percepg¢ao do premio os servidores que, em relagdo ao periodo
base, tenham sofrido penalidade disciplinar.
§ 4° A gratificagdo variavel constitui-se em parcela autbnoma, ndo podendo servir de
base de calculo para gratificagdes por regime especial de trabalho, adicionais de tempo
de servigo, ou qualquer outra vantagem pecuniaria.
§ 5° A gratificagao variavel de que trata esta Resolugao sera percebida pelo servidor no
orgao onde estiver lotado ao final do periodo de avaliagédo de desempenho, nos termos

deste artigo, independentemente de seu érgéo de origem.

DAS DEFINIGOES DOS TERMOS DESTA RESOLUGAO

Art. 2° Para fins desta Resolugao sao considerados:

§ 1° Periodo de Avaliagdo de Desempenho: 1° de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de
2011.

§ 2° Gestores: Subsecretarios, Coordenadores, Assessores - Chefes, Diretores e Chefe
de Gabinete.

§ 3° Metas: metas acordadas entre a Secretaria Municipal de Cultura e os gestores de
cada 6rgdo, com a descrigao dos critérios para distribuicdo da gratificacdo variavel dos
orgaos.

§ 4° Orgéo cultural: Gabinete do Secretario, Subsecretaria de Gestao, Subsecretaria de
Cultura, Chefia de Gabinete, Arquivo Geral da Cidade, Secretaria Executiva da
Comissao Carioca de Promocdo Cultural, Assessoria de Comunicacdo Social,
Assessoria Técnica de Assuntos Estratégicos, Assessoria de Projetos Especiais e

Conselho Municipal de Cultura.
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§ 5° Gratificagdo-base: Remuneragédo referente a nota alcangada pela Secretaria
Municipal de Cultura/SMC no Acordo de Resultados celebrado com o Municipio, obtida
pela razao entre o montante variavel a ser distribuido e a folha base da Secretaria;
§ 6° Custo de 6rgao: Valor total da folha salarial dos servidores lotados no respectivo
orgao, e conforme estabelecido no art. 1° desta Resolugao.
§ 7° Remuneragao dos Gestores: somatorio das remuneragbes dos gestores, de

acordo com as notas ajustadas de seus respectivos érgaos.

DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO

Art. 3° Os critérios para mensuragao do desempenho de cada érgao foram acordados
com o Titular da Pasta e estao descritos no Anexo Ill da Resolugao.

§ 1° Dependendo do desempenho de cada 6rgéo, sera atribuida nota que podera variar
de 2 a 10 sendo calculada como a média ponderada do peso de cada meta por sua
respectiva nota.

§ 2° A Secretaria Municipal de Cultura podera aplicar fator de ajuste de até 20% nas
notas atingidas por cada 6rgéo, utilizando critérios tais como a participagéo direta nas
metas da Secretaria Municipal de Cultura estabelecidas no Acordo de Resultados com
o Municipio (“Nota Ajustada” — NotaA)).

§ 3° O percentual a receber de cada 6rgao (i) sera a média ponderada de sua Nota
Ajustada por seu respectivo custo, de tal forma que:

%i = = % da gratificagédo variavel da SMC distribuido a area

DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO GERAIS E DOS GESTORES

Art. 4° Os servidores lotados nos 6rgaos poderao ser contemplados com a gratificagao
de que trata esta Resolugdo, nas condigdes do Decreto n°® 33.887, de 2 de junho de
2011.

§ 1° O titular da Pasta recebera a bonificagdo respeitando o critério definido no art. 6°
da Orientagdo CVL n° 01, de 14 de junho de 2011. Os demais gestores receberdo a

gratificacdo referente a nota ajustada de suas respectivas areas. O Secretario
3
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Municipal de Cultura podera aplicar fator de ajuste de até 20% nas notas de gestores e
assessores, através de critérios tais como desempenho, criatividade da proposta de
avaliacao, dentre outros, alterando suas remunerag¢des de maneira correspondente.
§ 2° A remuneragéo dos gestores, referente a nota ajustada de suas areas, conforme
definido nos arts. 2° e 3° desta Resolucao, sera utilizada para propiciar a redistribuicao
dos valores de gratificacdo variavel dos mesmos, caso haja a aplicagdo do fator de
ajuste mencionado no paragrafo anterior.
§ 3° A gratificagdo variavel, regulamentada por esta Resolu¢do, a que cada servidor
fara jus independe de cargo, carreira ou se 0 mesmo ocupa ou hao cargo comissionado
ou funcdo gratificada, devendo ser aplicados critérios de desempenho quantitativos e
qualitativos na avaliagao por parte de cada gestor.
§ 4° A remuneragéo basica que deve ser esperada para todos os servidores é de 0,5
salario, valor referente a parcela fixa definida no Decreto n° 33.887, de 2 de junho de
2011, e que nao € objeto desta Resolugéo.
§ 5° Os gestores deverdo realizar reunides peridodicas com suas equipes visando
informar a todos as analises de desempenho e avaliagdes parciais, além das metas da

Secretaria como um todo.

DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO INDIVIDUAL DE CADA SERVIDOR

Art. 5° Os gestores deverdo obedecer a critérios quantitativos e qualitativos na
avaliacdo individual de gerentes e servidores ligados a suas areas, sendo comum a
todos aqueles lotados na Secretaria Municipal de Cultura indicadores de
comprometimento e produtividade/performance. Estes sdo compreendidos, dentre
outros, de mensuragdes quanto a:

| - Comprometimento

a) cumprimento de prazos estabelecidos;

b) iniciativa.

Il - Produtividade/Performance

a) efetividade na solugéo de problemas;

b) assiduidade;

c) organizagao e planejamento;
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d) relacionamento interpessoal;
e) trabalho em equipe.
§ 1° O Anexo Il desta Resolugao contém dois modelos de avaliagdo, um para avaliagéo
dos gerentes e outro para avaliacdo dos servidores, que deverao ser utilizados pelas
unidades administrativas da Secretaria Municipal de Cultura, salvo se utilizarem
formularios de conteudo similar e aprovados pelo Comité de Avaliagdo. Os gestores,
seus coordenadores e gerentes poderdo escolher indicadores adicionais para
mensuragao do desempenho dos servidores de seus 6rgaos.
§ 2° Os critérios de distribuicdo dos valores financeiros merecidos pelos servidores
desta secretaria, acordados entre os gestores e o titular da pasta, estdo dispostos
nesta Resolucao.
§ 3° Os gestores poderdo aplicar fator de ajuste de até 20% nas notas de seus
coordenadores, gerentes e servidores. As notas individuais a serem enviadas a titular
da pasta seréo as notas finais, apds eventual ajuste realizado pelos gestores.
§ 4° Aqueles servidores com desempenhos diferenciados poderdo receber até 2
salarios, somadas as parcelas fixa e variavel de gratificacdo, sendo vedada a aplicagéo
de notas iguais a todos os servidores de cada 6rgao.
§ 5° Ao final do periodo de avaliagédo, os gestores deverado observar a distribuicdo das
notas de suas equipes, ajustando-as para que haja um desvio padrao minimo de 10%,
antes de seu envio ao Comité de Avaliagao.
§ 6° Serado consideradas zeradas as notas individuais obtidas através da aplicagdo do
formulario descrito no Anexo Il — A e B (ou outras formas de avaliagdo individual
adotadas pelos gestores conforme estabelecido no § 1°) abaixo de 2,9, para fins da

aplicacao da parcela variavel a que se refere esta Resolugao.

DO COMITE DE AVALIAGAO

Art. 6° Fica Criado o Comité de Avaliacdao que sera responsavel por consolidar as
avaliacbes dos gestores, podendo sugerir mudangas na distribuicdo proposta pelos
mesmos, desde que dentro dos critérios estabelecidos pelos 6rgaos e respeitando e
observando o contido no Decreto n°® 33.887, de 2 de junho de 2011, e na Orientagéo
CVL n° 01, de 14 de junho de 2011.
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§ 1° O Comité podera se reunir individualmente com cada gestor antes do envio das
avaliagdes finais.
§ 2° Ao final do periodo de avaliagdo, cada gestor devera encaminhar ao Titular da
Pasta e a Presidéncia do Comité de Avaliagao, junto com as notas de seus servidores,
relatério privado com descrigdes das atividades realizadas por seus 6rgaos, auto-
avaliacdo e seus comentarios sobre o desempenho dos demais gestores referente a
fase de mensuracgao considerada.
§ 3° Fica estabelecido o prazo maximo de 2 meses apos o final do ano de 2011 para
envio de todas as avaliagbes finais ao Titular da Pasta e de sugestdes de eventuais
alteracdes a esta Resolugao para o préximo periodo de avaliagao (2012).
§ 4° O Comité Gestor sera composto por 3 representantes designados pelo Secretario

Municipal de Cultura.

DA NOTA FINAL DE CADA SERVIDOR

Art. 7° A Nota Final individualizada de cada servidor sera definida por cada gestor,
seguindo o disposto no art. 5° da Resolugao.

§ 1° A Nota Final sera contabilizada com apenas uma casa decimal, havendo
arredondamento para baixo no caso de 10 a 49 centésimos, ou para cima quando entre
50 e 99 centésimos.

§ 2° Em fungdo da Nota Final alcangada por cada servidor, sua gratificacdo variavel
sera definida como proporgéo da remuneragéo de seu 6rgéo, da forma como descrita
no art. 3° desta Resolucéo.

Art. 8° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

D. ORIO 16.11.2011



£:}RIO

PREFEITURA

ADMINISTRAGAO

ANEXO I-A

AGOES PARA ACORDO DE RESULTADOS

Meta de Resultado Setores Unidade de Valor de Peso 2 4 6 8 10
Responsaveis Medida Referéncia
Manter 10 “Arenas Cariocas” em funcionamento e construir 4 novas na
. SUBG / SUBC / GAB Nota 8 20% 2 4 6 8 10
Zona Norte (AP- 3) e na Zona Oeste (AP- 5) até 2012
Definir o modelo econémico do Projeto Cidade das Artes SUBG / GAB Nota 8 20% 2 4 6 8 10
Inaugurar o Centro Cultural Jodo Nogueira (Imperator) SUBG /SUBC / GAB Nota 8 20% 2 4 6 8 10
Ampliagéo da Oferta de Produtos e Bens Culturais nas AP3, AP4 e AP5 | SUBC Publico Presente 457.082 20% <5.000 10.000 15.000 20.000 50.000
Fomento de Projetos Estratégicos nas Areas de Patriménio Cultural,
SUBPD Nota 8 20% 2 4 6 8 10

Intervengao Urbana, Arquitetura e Design
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ANEXOI-B
METAS POR UNIDADE ADMINISTRATIVA

Acdes para o Acordo de Resultados

Meta de Resultado Setores Unidade de Valor de Peso 2 4 6 8 10
Responsaveis Medida Referéncia
- Ampliagao de publico na rede de teatros . menos que
SUBC/CACM Publico Presente 161.444 12,5 . 161.444 169.516 177.588 193.733
- Ampliagao de publico em atividades de rua . menos que
SUBC/CACM Publico Presente 64.880 12,5 65 64.880 68.124 71.368 77.856
- Ampliagédo de publico em Centros Culturais menos que
SUBC/CMCAV Publico Presente 147.546 12,5 s 147.546 154.923 162.301 177.055
- Ampliagao de publico em Bibliotecas menos que
SUBC/CAELL Publico Presente 127.824 12,5 o e 127.824 134.215 140.606 153.389
- Execucéo de orgamento de custeio menos que 90% ou
GAB, SUBC e SUBG Nota 8 12,5 60a70% | 70a80% | 80a90% .
60% mais
- Capacitagao e treinamento de servidores N° DE SERV menos que 50% ou
SUBG 276 12,5 20a30% | 30a40% | 40 a50% .
CAPACITADOS 20% mais
- Uso da dotagao para projetos incentivados na Lei do ISS menos que 90% ou
CCPC Nota 8 12,5 60a70% | 70a80% | 80a90% )
60% mais
- Ampliagcao de Consulta e Reprodugao de documentos menos que mais que
ARQUIVO GERAL n° de REPRO. 5693 12,5 . 5.693 6.263 6.832 —
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ANEXO I

INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A - QUADRO DE AVALIAGAO DE GERENTES

Fatores de Desempenho

Descrigao

Indicadores de Desempenho

Avaliacao Chefia

1- Lideranga

Capacidade para comandar e orientar a equipe, promovendo a
integragdo do grupo e o desenvolvimento profissional de seus
integrantes.

N&o promoveu a integragao do grupo e a solugao de conflitos.

N&o orientou seus subordinados nas atividades que determinou.

2
Nao estimulou o desenvolvimento profissional da equipe.
N&o delegou, acompanhou e cobrou os trabalhos.
Raramente promoveu a integragdo do grupo e a solugdo de
conflitos.
Raramente orientou seus subordinados nas atividades que
4

determinou.
Raramente estimulou o desenvolvimento profissional da equipe.

Raramente delegou, acompanhou e cobrou os trabalhos.
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Fatores de Desempenho

Descrigao

Indicadores de Desempenho

Avaliacao Chefia

1- Lideranga

Capacidade para comandar e orientar a equipe, promovendo a
integragédo do grupo e o desenvolvimento profissional de seus

integrantes

Algumas vezes promoveu a integragdo do grupo e a solugdo de

conflitos.

Algumas vezes orientou seus subordinados nas atividades que

determinou. 6
Algumas vezes estimulou o desenvolvimento profissional da equipe.
Algumas vezes delegou, acompanhou e cobrou os trabalhos.
Frequentemente promoveu boa integragdo do grupo e a solugéo de
conflitos.
Frequentemente orientou seus subordinados nas atividades que
determinou. 8
Frequentemente estimulou o desenvolvimento profissional da
equipe.
Frequentemente delegou, acompanhou e cobrou os trabalhos.
Sempre promoveu excelente integragdo do grupo e a solugéo de
conflitos.
Sempre orientou seus subordinados nas atividades que determinou.
10

Sempre estimulou o desenvolvimento profissional da equipe.

Sempre delegou, acompanhou e cobrou os trabalhos de forma

motivadora.

10
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Fatores de Desempenho Descrigao Indicadores de Desempenho Avaliacao Chefia
2-Cumprimento de Metas e Prazos | Capacidade para cumprir com qualidade metas e prazos dentro N3o alcangou nenhuma das metas e prazos estabelecidos. 2
Estabelecidos com Qualidade dos critérios estabelecidos para o alcance dos resultados da CGM

em atendimento a sua missao, projetos e processos Alcangou parcialmente as metas e prazos estabelecidos. 4
Alcangou as metas com qualidade e prazos estabelecidos. 6
Alcangou as metas com qualidade e antes dos prazos 8
estabelecidos.
Superou as metas com qualidade e antes dos prazos estabelecidos. 10
3-Comprometimento Responsabilizagdo pelos trabalhos dos quais € incumbido, | Ndo demonstrou interesse para entender e dedicagdo para atender 5
demonstrando pronto interesse em entender e atender aos | aos objetivos dos trabalhos prontamente.
objetivos dos trabalhos. . L
Raramente demonstrou interesse para entender e dedicagdo para A
atender aos objetivos dos trabalhos prontamente.
Algumas vezes demonstrou interesse para entender e dedicagdo 5
para atender aos objetivos dos trabalhos prontamente.
Freqiientemente demonstrou interesse para entender e dedicagédo .
para atender aos objetivos dos trabalhos prontamente.
Sempre demonstrou interesse em entender e dedicagdo para -

atender aos objetivos dos trabalhos prontamente.

11
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Fatores de Desempenho

Descrigao

Indicadores de Desempenho

Avaliacao Chefia

4-Assiduidade

Comparecimento regular e permanéncia no local de trabalho de

forma produtiva.

Frequentemente se ausentou do local de trabalho n&o tendo sido
possivel contar com a sua contribuicdo para a realizagdo dos

trabalhos de forma produtiva.

Algumas vezes se ausentou do local de trabalho ndo tendo sido
possivel contar com a sua contribuicdo para a realizagédo dos

trabalhos de forma produtiva.

Algumas vezes se ausentou do local de trabalho e contribuiu

parcialmente para a realizagao dos trabalhos de forma produtiva.

Raramente se ausentou do local de trabalho e contribuiu

parcialmente para a realizagao dos trabalhos de forma produtiva.

Raramente se ausentou do local de trabalho e contribuiu para a

realizagao dos trabalhos de forma produtiva.

5-Iniciativa

Capacidade empreendedora no ambito de atuagdo para a solugédo

dos problemas e o desenvolvimento profissional.

N&o buscou solucionar as situagbes simples da sua rotina de
trabalho, dependendo constantemente de orientagbes para

soluciona-las.

N&o apresentou alternativas para solucionar problemas ou situagdes

inesperadas.

Buscou solucionar apenas situagées simples da sua rotina de
trabalho, dependendo de orientagdbes de como enfrentar as

situagdes mais complexas.

Raramente apresentou alternativas para solucionar problemas ou

situagdes inesperadas.

12




RIO

PREFEITURA

1§

ADMINISTRAGAO

Fatores de Desempenho

Descrigao

Indicadores de Desempenho

Avaliacao Chefia

5-Iniciativa Capacidade empreendedora no ambito de atuagdo para a solugdo | Identificou e resolveu algumas situagdes da rotina de seu trabalho,
dos problemas e o desenvolvimento profissional. simples ou complexas.
6

Algumas vezes apresentou alternativas para solucionar problemas
ou situagdes inesperadas.
Identificou e resolveu com frequéncia situagdes da rotina de seu
trabalho, simples ou complexas.
Freqlientemente apresentou alternativas para solucionar problemas 8
ou situagbes inesperadas, além de se desenvolver
profissionalmente.
Foi seguro e dinamico na forma como identificou e resolveu as
situagdes simples e complexas da rotina de seu trabalho.
Sempre apresentou idéias e solugbes alternativas para os mais 10
diversos problemas ou situagdes inesperadas, além de se
desenvolver profissionalmente.

6-Aproveitamento dos Recursos e | Capacidade na utilizagdo dos sistemas, ferramentas e métodos | N&o procurou usar os sistemas, ferramentas e métodos disponiveis 5

Racionalizagdo dos Processos para otimizar os trabalhos. para otimizar os trabalhos.
Raramente procurou usar os sistemas, ferramentas e métodos A
disponiveis para otimizar os trabalhos.
Algumas vezes procurou conhecer e/ou usar os sistemas, 6

ferramentas e métodos disponiveis para otimizar os trabalhos.

13
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Fatores de Desempenho

Descrigao

Indicadores de Desempenho

Avaliacao Chefia

6-Aproveitamento dos Recursos

Racionalizagdo dos Processos

e

Capacidade na utilizagdo dos sistemas, ferramentas e métodos

para otimizar os trabalhos.

Frequentemente procurou conhecer e/ou usar todos os sistemas,

ferramentas e métodos disponiveis para otimizar os trabalhos.

Sempre procurou conhecer e/ou usar os sistemas, ferramentas e

métodos para otimizar os trabalhos.

ANEXO Il -B

QUADRO DE AVALIAGAO DE SERVIDORES

Fatores de Desempenho

Descrigao

Indicadores de Desempenho

Avaliacao Chefia

1-Trabalho em Equipe

Capacidade para desenvolver as atividades em equipe,

valorizando o trabalho em conjunto na busca de resultados comuns

e do compartilhamento do conhecimento.

N&o se esforgou para o bom relacionamento e interagdo com a

equipe, criando um clima desagradavel de trabalho.

N&o avaliou as sugestdes dos membros da equipe para diminuir

suas dificuldades.

N&o compartilhou o conhecimento para promover a melhoria do

desempenho da equipe na busca de resultados comuns.

Raramente se esforgou para o bom relacionamento e interagdo com
a equipe, ndo se preocupando em criar e manter um bom clima de

trabalho.

Raramente avaliou sugestdes dos membros da equipe para diminuir

suas dificuldades.

14
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Fatores de Desempenho

Descrigao

Indicadores de Desempenho

Avaliacao Chefia

1-Trabalho em Equipe

Capacidade para desenvolver as atividades em equipe,

valorizando o trabalho em conjunto na busca de resultados comuns

e do compartilhamento do conhecimento.

Raramente compartilhou o conhecimento para promover a melhoria

do desempenho da equipe na busca de resultados comuns.

Algumas vezes se esforgou para o bom relacionamento e interagédo
com a equipe, as vezes buscando criar e manter um bom clima de

trabalho.

Algumas vezes avaliou sugestdes dos membros da equipe para

diminuir suas dificuldades.

Algumas vezes compartilhou o conhecimento para promover a
melhoria do desempenho da equipe na busca de resultados

comuns.

Frequentemente se esforgou para o bom relacionamento e interagédo

com a equipe, buscando criar e manter um bom clima de trabalho.

Frequentemente avaliou sugestdes dos membros da equipe para

diminuir suas dificuldades.

Frequentemente compartilhou o conhecimento promovendo a
melhoria do desempenho da equipe na busca de resultados

comuns.

Sempre se esforgou para o bom relacionamento e interagdo com a

equipe, buscando criar e manter um bom clima de trabalho.

Sempre avaliou sugestdes dos membros da equipe para diminuir

suas dificuldades.

15
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Fatores de Desempenho

Descrigao

Indicadores de Desempenho

Avaliacao Chefia

1-Trabalho em Equipe Capacidade para desenvolver as atividades em equipe, | Sempre compartilhou o conhecimento promovendo a melhoria do
valorizando o trabalho em conjunto na busca de resultados comuns | desempenho da equipe na busca de resultados comuns. 10
e do compartilhamento do conhecimento.
2-Cumprimento de Metas e Prazos | Capacidade para cumprir com qualidade metas e prazos dentro | N&o alcangou nenhuma das metas e prazos estabelecidos. 2
Estabelecidos com Qualidade dos critérios estabelecidos para o alcance dos resultados da CGM
em atendimento & sua miss&o, projetos e processos Alcangou parcialmente as metas e prazos estabelecidos. 4
Alcangou as metas com qualidade e prazos estabelecidos. 6
Alcangou as metas com qualidade e antes dos prazos .
estabelecidos.
Superou as metas com qualidade e antes dos prazos estabelecidos. 10
3-Comprometimento Responsabilizagdo pelos trabalhos dos quais € incumbido, | Ndo demonstrou interesse para entender e dedicagdo para atender 5
demonstrando pronto interesse em entender e atender aos | aos objetivos dos trabalhos prontamente.
objetivos dos trabalhos. . L
Raramente demonstrou interesse para entender e dedicagdo para A
atender aos objetivos dos trabalhos prontamente.
Algumas vezes demonstrou interesse para entender e dedicagéo 5
para atender aos objetivos dos trabalhos prontamente.
Freqiientemente demonstrou interesse para entender e dedicagédo -
para atender aos objetivos dos trabalhos prontamente.
Sempre demonstrou interesse em entender e dedicagdo para 10

atender aos objetivos dos trabalhos prontamente.
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{IRIO

PREFEITURA

ADMINISTRAGAO

Fatores de Desempenho

Descrigao

Indicadores de Desempenho

Avaliacao Chefia

4-Assiduidade

Comparecimento regular e permanéncia no local de trabalho de

forma produtiva.

Frequentemente se ausentou do local de trabalho n&o tendo sido
possivel contar com a sua contribuicdo para a realizagdo dos

trabalhos de forma produtiva.

Algumas vezes se ausentou do local de trabalho n&o tendo sido
possivel contar com a sua contribuicdo para a realizagdo dos

trabalhos de forma produtiva.

Algumas vezes se ausentou do local de trabalho e contribuiu

parcialmente para a realizagao dos trabalhos de forma produtiva.

Raramente se ausentou do local de trabalho e contribuiu

parcialmente para a realizagao dos trabalhos de forma produtiva.

Raramente se ausentou do local de trabalho e contribuiu para a

realizagao dos trabalhos de forma produtiva.

5-Iniciativa

Capacidade empreendedora no ambito de atuagdo para a solugédo

dos problemas e o desenvolvimento profissional.

N&o buscou solucionar as situagbes simples da sua rotina de
trabalho, dependendo constantemente de orientagbes para

soluciona-las.

N&o apresentou alternativas para solucionar problemas ou situagdes

inesperadas.

Buscou solucionar apenas situagées simples da sua rotina de
trabalho, dependendo de orientagdbes de como enfrentar as

situagdes mais complexas.

Raramente apresentou alternativas para solucionar problemas ou

situagdes inesperadas.
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RIO

PREFEITURA

1§

ADMINISTRAGAO

Fatores de Desempenho

Descrigao

Indicadores de Desempenho

Avaliacao Chefia

5-Iniciativa

Capacidade empreendedora no ambito de atuagdo para a solugédo

dos problemas e o desenvolvimento profissional.

Identificou e resolveu algumas situagdes da rotina de seu trabalho,

simples ou complexas.

Algumas vezes apresentou alternativas para solucionar problemas

ou situagdes inesperadas.

Identificou e resolveu com frequencia situagdes da rotina de seu

trabalho, simples ou complexas.

Freqlientemente apresentou alternativas para solucionar problemas

ou situagbes inesperadas, além de se desenvolver

profissionalmente.

Foi seguro e dinamico na forma como identificou e resolveu as

situagdes simples e complexas da rotina de seu trabalho.

Sempre apresentou idéias e solugdes alternativas para os mais

diversos problemas ou situagdes inesperadas, além de se

desenvolver profissionalmente.

6-Aproveitamento dos Recursos

Racionalizagdo dos Processos

e

Capacidade na utilizagdo dos sistemas, ferramentas e métodos

para otimizar os trabalhos.

N&o procurou usar os sistemas, ferramentas e métodos disponiveis

para otimizar os trabalhos.

Raramente procurou usar os sistemas, ferramentas e métodos

disponiveis para otimizar os trabalhos.

Algumas vezes procurou conhecer e/ou usar os sistemas,

ferramentas e métodos disponiveis para otimizar os trabalhos.
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PREFEITURA

£:}RIO

ADMINISTRAGAO

Fatores de Desempenho

Descrigao

Indicadores de Desempenho

Avaliacao Chefia

6-Aproveitamento dos Recursos

Racionalizagdo dos Processos

e

Capacidade na utilizagdo dos sistemas, ferramentas e métodos | Frequentemente procurou conhecer e/ou usar todos os sistemas,

para otimizar os trabalhos.

ferramentas e métodos disponiveis para otimizar os trabalhos.

Sempre procurou conhecer e/ou usar os sistemas, ferramentas e

métodos para otimizar os trabalhos.

Periodo de avaliagao

ANEXO Il

FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

| - IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

Nome
Cargo
Lotacao

Assinatura

Data

Matricula
Funcao

Unidade de exercicio
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£5}RIO

PREFEITURA

ADMINISTRAGAO

Il - IDENTIFICAGAO DO AVALIADOR

Nome Matricula
Cargo Funcao
Lotacao Unidade de exercicio

N° de Avaliados

Assinatura

Il - PONTUAGAO - Total

20



